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El sector dice que hay 16.000 millones en capital
espaiiol y extranjero para entrar en proyectos

Verdnica Rodriguez

napzD. “Toda Espana estd en ven-
t3; vienen a vernos empresarios de
todas Jas esquinas del pafs. Hay
muchos de ese 50 por ciento en
edad dejubilarse que seplanteaen
estosmomentos sile merece lape-
na pasarse los (ltmos afios de su
vida luchando por una crisis que
tene visos de ser duradera; parece
razonable la opeién de vender el
negocio aunbuen precio”. Son de-
claraciones de Enrique Quemada,
consejero delegado de OnetoQne
Capital Pariners, que aungue ad-
mite que ghora es més dificil en-
contrar dinero para invertir en
empresas espaiiolas todavia hay
capital riesge y family offices (grs-
pos familiares con dinero para in-
vertir) interesadas por pymes con
buenos modelos de negocio,

En concreto, desde la asociacidn
de entidades de capital riesgo, As-
cri, recuerdan gue hay 6,000 mi-
llones de euros de capital liguido
disponibles en manos de operado-
res nacionales. Y a esta suma, ex-
plica su presidente Jaime Hemdn-
dez-Soto, “habria que sumar otros
10.000 millones adicionales rmini-
mos de inverseres extranjeros in-
teresados en proyectos espafioles”.

Pese alas malas perspectivas pa-
ra 2009 y el cierre de compuertas
de bancos, el sector es optimista.
Cerr6 afio con un volumen de in-
versién de 2.948 millones de euros,
un 32 por ciento menas que 2007,
cuando se afcanzd 4.355 millones.
Pero “ya hay proyectos que se es-
tAn negociando... auestra firma sin
ir mas lejos acaba de cerrar uno per
260 millones”, explica el también
socio fundador de MICH,

3Qué empresas interesan? Her-
néndez-Soto cree que todos los see-
tores son atractivos, “ncluso no des-
cartarfa invertir en empresas de
materiales de construecién”. Fs
cuestidn, dice, de estudiar cémo
puede apoyarse a cada compaiifa,
amuchas sélo les hace falta apoyo
financiero.

Enrique Quemada concreta algo
més del perfil de candidatas: em-
presas de tamafio mediano y a ser
posible en sectores anticiclicos, co-

mo alimentacidn, hospitales y ma-
terial para hospitales, seguridad,

abra civil, logistica, infraestructu- -

ras, energiay servicios a empresas.

Matarempresasbuenas

En su opinidn, hay que diferenciar
entre dos tipes de empresas, fas que
sustentan modelos de negocio que
¥a 1o 5on compettivos, “coma el
textil, los componentes para el au-
tomévil... las fabricas se han lleva-
do a pafses con menor coste de ma-
no de obra”. Y las que en estes
momentos, como no puede ser de
otra forma, “presentan problemas
de balance, pero cuyos modelos de
negocio son sensatos”,

A estos empresarios, explicaEn-
rique Quemada, se les han cortada
las lineas de crédito por la descon-
fianza de Jos bancos, “y estdn pa-
gando justos por pecadores™. Afia-
de que el drama es que “se estd
matando a empresas buenas”,

Esto, dice, se puede evitar. Y a ser

posible antes de que una empresa
entre en concurso de acreedores,
“el95 por ciento de ellas acaba sien-
do liquidada”.

Este panorama lo comparte Jo-
sé Maria Varas, consejero delega-
do en Espafia de VR Business Bro-
kers. “El excesivo endeudamiento
de las pymies las ha colocads en ries-
go cuando el mercado se ha con-
trafdo y ha reveladala infracapita-
lizacién que tenfan”. Ante una
situacién [imite como ésta, silaem-
presa tiene buen fondo de comer-
cio (valor sustancial formado por
elementos inmateriales como clien-
tes, marca..), puede venderse; en la
mayoria de casos, asegurs, deuna
operacién asi la compaiifa sale re-
forzada. Menos contendientes en
elmercado, pero mids fuertes, esla
triste y al mismo tiempo alentado-
ra herencia que deja toda crisis.

3Cuéles el problema? Como en
ruchas ocasiones, el factor huma-
no. “Cuesta convencer z los em-
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presarios que han luchado tedalz
vida por su negocio que toca el mo-
mento de venderlo, incluso a quien
ha sido su competidor”, explica Va-
ras. Y lo peor es que en ocasiones,
Ilegan en busca de una solucién “en
fase terminal™, Los procesos de ven-
ta, fusidn y adquisicién son largos
y se tienen que abordar a tiempo.

Hoy, las turbulencias de los mer-
cados financieros y la ratentizacién
econdmica hacen més evidentes las
debilidades de las compaiidas, ex-
plica Varas, y el empresario debe
preparar si1 empresa, elegir el ca-
mine estratégico que le ofrezcama-
yores retornos al menor riesgo.

Esta es lateorfa, Ja préctica, a jui-
cio de lo que estd viendo esta firma
norteamericana de 30 afios con cin-
co de experiencia en Espafia, es que
muchos empresarios no han asu-
mido una actitud abierts, “no en-
tienden que ceder cuota de poder
en lanueva empresa es clave para
lograr los objetivos™

Se puede evitar la quiebra y sanear una empresa
a tiempo con fusiones o entrada de inversores

Las cifras
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POR CIENTO. Porcentaje de
operaciones corporatives en
Espaiia que se han producido
en 2008 en emipresa pequeia
(721 operaciones), hasta cinco
miflones de euros de inversidn,
segln estimaciones de Aseri,
Siete operaciones se cerraron
por un valar superior a 100 mi-
llenes de euros.
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POR CIENTO., Porcentaje al qua
tributan fas plusvalfas por rein-
versian, frente al 30 por ciento
general, sien los tres afios si-
gutentes los interesados toman
una participacién enuna em-
presa superior 2l 5 por ciento. A
esta deduccidn se ecogen mu-
chas fortunas familiares para
invertir en empresas,

10.000

EMPRESAS. Vendidas en los
tres diltimos afios, mas de
3.300 en 2008; mds de 3.200
en 2007, £l afio pasado bajé un
3por ciento el ritmo de venta, a
consecuencia de fa erisis.
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SOCIEDADES DE CAPITAL
RIESGO., 5e crearon en 2007,
que se suman a fas 12 nuevas
gastoras. Estosinversoras han
aumentada su paricipacién en
un 24 por ciento en la actividad
de compra de empresas.




