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BROKERS El analisis DAFO en las Fusiones y Adquisiciones

Por: José Antonio Rodero y José Angel Giménez

Comunmente utilizado para el analisis estratégico general, el analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas
y oportunidades) puede ser una herramienta de analisis util en un proceso de fusion o adquisicion:

« Para los propietarios, como forma de preparar su empresa para una venta 6ptima.
« Paralos compradores, de forma que puedan evaluar con mayor rigor su adquisicion.

A la hora de vender su empresa, los propietarios hacen normalmente hincapié en los puntos fuertes de su
empresa, y en las oportunidades que el mercado brinda para el crecimiento y aumento de rentabilidad de la
compafdia. Por el contrario, minimizan tanto las debilidades internas como las amenazas existentes en el entorno. Los
compradores, por su parte, quieren conocer las fortalezas y oportunidades, pero prestan especial atencion a las
debilidades y amenazas, ya que son las que ponen en riesgo la inversion que esta valorando hacer. El conocimiento
de estos puntos siempre es usado como un factor de rebaja del precio. El vendedor ha de estar preparado para
afrontar esas debilidades y amenazas, preparando para ello un plan de contingencia ad hoc que permita reducir el
impacto de las mismas en la compafiia, y por ende en el precio de la misma.

Esquema del analisis DAFO

La informacién del analisis DAFO, proviene del analisis estratégico que se ha hecho en la compaiiia. El analisis
estratégico se hace habitualmente desde 2 puntos de vista, interno y externo. En el anadlisis interno se estudia
la empresa en si misma desde diversos puntos de vista, mientras que el analisis externo aborda el entorno en el que
la compania opera. Este entorno engloba tanto al propio sector, como elementos externos al sector que puedan influir
en la compafiia. Puesto que el andlisis se hace con esa doble perspectiva, la informacion del analisis DAFO se
presenta de ese mismo modo, usando una matriz como la de la figura, en la que se resumen los aspectos positivos y
negativos de ambas perspectivas:

--- +++

Perspectiva Interna Debilidades Fortalezas

Perspectiva Externa Amenazas Oportunidades

Desde un punto de vista interno, los elementos negativos son debilidades, y los positivos fortalezas, mientras
que desde la perspectiva externa, los elementos negativos son amenazas y los positivos, oportunidades. Esta
presentacion es muy grafica y permite sacar conclusiones de forma facil, ya que muestra en una Unica estructura el
resultado resumido del analisis estratégico, que suele ser complejo.

Elementos a considerar en andlisis DAFO

Puesto que el analisis se hace con una doble perspectiva, los elementos a considerar los enumeraremos con
esas mismas perspectivas. Desde el punto de vista interno se debe analizar:

« Organizacion interna, organigrama y competencia directiva.
« Practicas contables, de auditoria y fiscales.

« Sistema de informacion.

« Lamarcay la reputacion de la empresa.

Volver a la pagina principal




Desde 1979, hemos vendido mas de 70.000 empresas

BUSINESS
BROKERS’

« Relaciones y contratos con los clientes.

« Modelo de actuacion comercial (catalogo de productos, politica de precios, canales de distribucion, fuerza
de ventas, etc.).

« Situacion econdmico-financiera.

. Eficiencia operativa,

« Nivel de endeudamiento de la empresa.

« Ubicacion y estado de las instalaciones.

« Politica de Recursos Humanos, incluyendo la plantilla, antigliedad, cualificacion, sistema retributivo, planes
de formacion, clima laboral, etc.

Desde el punto de vista externo hay que analizar en primer lugar el propio sector. Se puede usar el conocido
modelo de las 5 fuerzas competitivas de Porter, que se representa en la figura:

Suministradores

Poder delnegociacién

Rivalidad en el
sector

Entrantes Amenaza Amenaza Productos
Potenciales Nuevo Ent. U Sustitucion Sustitutivos

(empresas existentes)

Poder de Inegoma(:lon

Compradores

Ademas del propio sector, hay que tener en cuenta otros factores como puede ser:

« Coyuntura econémica y tendencia general de crecimiento de la economia.
« Tipos de interés bancarios y las condiciones de los préstamos.

« Tendencia demografica.

« Modas y habitos sociales.

Utilidad del analisis DAFO para disenar un plan de accién

Tanto si se trata de mejorar la empresa para conseguir una venta mas favorable, o si ya se ha producido la
transaccion y se desea maximizar el beneficio de la inversion hecha, el analisis DAFO sirve para establecer un plan
de mejora. Este plan de mejora debe ser coherente con los recursos disponibles, tanto con los propios como con la
posible financiacion bancaria.

El plan de mejora estara formado por actividades que permitan:

« Mantener y reforzar las fortalezas

« Corregir las debilidades

Explotar las oportunidades

o Prepararse para afrontar las amenazas

Piense como un vendedor, piense como un comprador

Para aprovechar al maximo la informacion del analisis DAFO en la negociacion, es conveniente ponerse en
el lugar de la otra parte. Con este ejercicio, se conseguira conocer cuales pueden ser las posibles objeciones que
puedan aparecer, y cdmo encontrar respuestas o acometer actuaciones que las minimicen o neutralicen.

| Volver a la pagina principal |
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BUSINESS@ VR Business Brokers asesora exitosamente tres
BROKERS operacionesdel Middle Market

VR Business Brokers, empresa lider internacional en la intermediacion de compra y venta de Pymes,
asesoro6 exitosamente la venta de tres importantes empresas del sector del Middle Market: Panergia, Batch PC y
Benetti & Pecoraro.

VR Adquisiciones, asesor especializado en fusiones y adquisiciones que forma parte de VR Business
Brokers Spain, asesor6 la integracion estratégica de Epuron Espafia con la empresa promotora y gestora de
proyectos y energias renovables Panergia.

Panergia es una compafia espafiola puntera en la promocion y gestién de proyectos de energias limpias.
La empresa fue fundada en Madrid en 2003 y ha demostrado un rapido crecimiento. Sus gestores e ingenieros
estan entre los primeros que han desarrollado el mercado solar fotovoltaico en Europa.

EPURON Espana se creé en 2004 bajo el nombre de Voltwerk Energias Nuevas, como filial del grupo
VOLTWERK, AG. Hoy en dia, EPURON es una de las empresas punteras en el desarrollo de proyectos y
financiacion estructurada en el ambito de las energias renovables. La Empresa desarrolla, financia y construye
parques solares y edlicos asi como centrales termosolares e instalaciones de bioenergia. EPURON cuenta con
filiales en Alemania, Espafia, Francia, Italia, Grecia y Singapur, asi como en los EE.UU. y Australia. El grupo
EPURON pertenece a CONERGY, AG, el lider mundial en sistemas solares y con cotizacién en Bolsa.

Con esta operacion. EPURON refuerza su liderazgo europeo en el mercado de grandes proyectos de ener-
gia solar. La compainia aumentara sus proyectos en Espafia llegando hasta los 150 MWp e impulsara la promo-
cion de una planta solar termoeléctrica, que tendra una potencia nominal de 50 MW y ya esta en fase de desarro-
llo.

VR Adquisiciones fue fundada y esta dirigida por Mariano Fernandez de Cérdoba, quien previamente
desempefd su carrera profesional en varios bancos de Inversién como Deutsche Bank y Bankers Trust.

Por otro lado, VR llevé a cabo la venta de la firma distribuidora de productos informaticos Batch PC a la
sociedad mercantil Zuverlessig S.L. Batch PC es una empresa espafola constituida en 1994 con la intencion de
llevar la calidad y el servicio de la informatica a los hogares y empresas espafiolas, por lo que cuentan con el
apoyo de una red de mas de 50 tiendas en constante crecimiento que muy pronto cubrira todo el territorio
nacional.

Zuverlessig es el vehiculo de inversion en Espana de un grupo extranjero que tiene participaciones en
diferentes empresas industriales de diversos sectores, entre ellos el tecnoldgico, concesionarios de autos y
distribucion de alimentos. Con esta operacion, se prevé que Batch PC continle su proceso de expansion en
Espafia, fiel al concepto de tiendas especialistas en informatica que lleva implicita la marca Batch PC , a través
de puntos de ventas propios y franquiciados.

Finalmente, VR concret6 la venta de la empresa distribuidora de alimentos Benetti & Pecoraro S.L a un
inversor privado extranjero. Benetti & Pecoraro es una firma que desde 1996 ha centrado su actividad principal en
la importacion y distribucion de productos procedentes de Argentina e Italia en la Peninsula Ibérica y sus islas.
Cuenta con una amplia seleccion de marcas reconocidas y un equipo de profesionales orientado a crear valor en
la distribucion.

La venta de los productos se realiza al mayor y al detalle, y algunos de los productos comercializados son
vinos, quesos, embutidos, especias, conservas y confituras. La empresa pasa ahora a un empresario de origen
italiano con inversiones en el sector energético, banca y manufactura y distribucién de neumaticos.

Volver a la pagina principal
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De acuerdo a la experiencia de casi 30 afios de VR Business Brokers, existen 10 tipos de
compradores, y es importante saber reconocer las caracteristicas de cada uno, porque so6lo unos pocos
concretaran eventualmente la adquisicion de un negocio.

Los brokers o agentes de ventas con experiencia reconoceran muchas de estas descripciones. Pero una
advertencia: todos los compradores merecen ser tratados con cortesia. La actividad esta en constante cambio y
el comprador que no esta realmente interesado hoy, podria convertirse en un comprador decidido el dia de
manana. También todos los compradores, ya sea que se clasifiquen en esa categoria o no, tienen amigos y
parientes y algunos de éstos pueden ser potenciales compradores.

Algunos compradores merecen que se les dedique mas tiempo que a otros porque estan en una mejor
posicién o tienen una necesidad inmediata de adquirir una empresa. Es por ello que VR ofrece a continuacion
su propia lista de clasificacion de compradores:

1. El comprador que dice al broker intermediario de forma bastante beligerante que el dinero no es
problema.

2. Los compradores jévenes serios, que dicen que van a pedir dinero prestado a algun familiar rico.

3. El también serio, pero no siempre joven comprador que pedira un crédito al banco.

4. El comprador de mas edad que va a retirarse en pocos afios y quiere un negocio que le
complemente sus fondos de jubilacion.

5. El comprador dificil, que representa a un grupo inversor.

6. El comprador que quiere emprender como forma de autoempleo. Es un cliente estupendo pero no tiene
dinero.

7. El comprador que esta fuera de la realidad. Es el que cree que puede adquirir una empresa del
Middle Market por 100.000 euros.

8. El comprador que dice de primeras al broker que no hace nada sin consultar a su abogado.

9. El comprador que sabe todo lo que esta a la venta en la ciudad. Es el que ha estado buscando el
negocio perfecto por afios.

10. Este es el comprador que el bréker ha estado esperando. Es el comprador dispuesto a entrar en accion.
Los anteriores nueve no estan completamente convencidos. Este es el tipo de comprador, que como se
vera a continuacion, tiene todos los ingredientes para hacerse con una empresa.

Normalmente, los primeros 9 tipos de compradores son los que requieren mas tiempo y dedicacion de
parte de un broker de negocios, y a veces las operaciones con ellos terminan con éxito. Si se asesora
apropiadamente, un comprador no muy convencido puede convertirse en un cliente que esta dispuesto a actuar.
De hecho, es muy probable que ese comprador aun no convencido lo que necesita es un pequefio empujon
para terminar de decidirse. Sin embargo, es importante destacar que no se debe dedicar mucho tiempo a esos
compradores poco dispuestos.

El tiempo es lo mas valioso que posee un broker de negocios, que a veces tiene una cartera de mas de
10 clientes activos, mientras le llegan o buscan mas vendedores. En ocasiones, en su deseo por concretar la
venta, un intermediario trata de “obligar” a un comprador poco dispuesto a convertirse en un comprador
decidido. Esto resultara en una gran pérdida, no sélo de tiempo, sino que también podria significar problemas
legales.

Tomado del boletin The Business Broker

Volver a la pagina principal
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S Nace el médulo de Demanda de Empresas
BROKERS

VR Business Brokers Spain ha lanzado en su portal de Internet un nuevo apartado llamado
Demanda de Empresas con el objetivo de ofrecer a los compradores una herramienta que le facilite la bus-
queda de determinadas companias, ya sea por el monto de facturacién, sector y ubicacion en el territorio

espaniol.
BUSINESS
“BROKER.@

Demanda de Empresas

Demanda de Empresas

Solicitud de Informacion Area privada Wolver & la web

VR Business Brokers presta un servicic de blisqueda de empresas en venla para sus
clientes que estén interesados en la adquisicion de negocios en determinados sectores
econdmicos.

Buscamos negocios para personas fisicas que desean emprender y desarrollan su actividad
| de trabajo como un empleo por cuenta propia, usualmente invirtiendo hasta 1.000.000,00 € si

eres propietario de una empresa de este tipo o colaboras como asesor o intermediario,
| contacta con VR y asi podras replicar el proceso de venta exitosamente.

1 VR Business Brokers frabaja con grupos industriales, fondos de inversion, capital de
riesgo, private equity y business angels en la bisqueda de empresas que ofrezcan un
potencial de crecimiento y alta rentabilidad. Participamos en transacciones de venta entre
1.000.000,00 € y 30.000.000,00 €, para empresas en todos los sectores econdmicos y
especialmente aquellos que sean objelo de procesos de consolidacion, reestructuracion o

requieran de la entrada de socios que aporten capital, tecnologia o acceso a mercados.

© Convierta Comercializacion. 2001 - 2007. Espafia. Todos los derechos reservados

Notas de interés

VR Business Brokers establece
acuerdo Roster
Asesores

VR Business Brokers ha establecido un Acuerdo de
Colaboracion con Roster Asesores, una firma de

servicios de asesoria de negocio e inversion
especializada en el capital riesgo .
Roster Asesores actuia como canal prescriptor

presentando oportunidades de inversion a fondos y
sociedades de private equity.

Mediante este acuerdo, VR BUSINESS BROKERS
continia su filosofia de colaboracibn con todas
aquellas entidades con las que tiene sinergias
empresariales, prestando asi un mejor servicio a los
clientes de toda su red de oficinas asociadas.

Actividad de capital riesgo se
mantiene firme en el
tercer trimestre

Segun las estimaciones realizadas por
www.webcapitalriesgo.com  (WCR), en colaboracién
con ASCRI, la actividad de capital riesgo desarrollada
hasta el 30 de septiembre de 2007 podria calificarse
como solida, sostenida por las operaciones de Middle
Market y el cierre de varias operaciones de gran
tamafo. Las perspectivas para el cierre del afo 2007
son muy positivas y parece claro que se superara el
maximo invertido en 2005.

Hasta la fecha no parece que la crisis de las hipotecas
subprime originada en EE.UU haya afectado en
demasia al mercado de private equity en Espafia,
aunque es aconsejable esperar hasta final de afo e
incluso el primer trimestre de 2008 para refrendar con
datos la corriente de opiniones vertidas desde mediados
de agosto.

En los tres primeros trimestres de 2007 el volumen de
inversion estimado ascendiéo a €3.288,6 millones, lo
que supone un incremento del 44% con respecto al
mismo periodo de 2006 (€2.281 millones). Este
incremento estuvo impulsado por el cierre de varias
operaciones de gran tamafio.

| Volver a la pagina principal |
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De nuestra cartera hemos seleccionado algunas empresas para darles a conocer
la oferta de servicios

Menos de 1 millén de euros

+ |Comercio minorista-franquicia (Barcelona) | ¢ [Fmpresa construccion, saneamiento
+ |Restaurante de cocina creativa (Madrid)| Espaia) _ i
+ [Agencia de Viajes con oficinas en Aeropuertos] + [Agencia de publicidad (Madrid)
(Espaiia) L yori ICU ucl
+ [Empresa de catering (Mallorca) ¢+ [Centro estetica y masajes (Madrid)
+ [Fabricante y comercializador de Toneles (Burgos)| ¢ [EmMPresa Ropa de hogary lenceria (Madrid) |
+ [Empresa de jardineria (Barcelona + [Academia de Lenguas (Madrid) |
. mﬁste_masc(le_useguridad(m + Empresa Textil (Barcelona)
+ [Bar - restaurante (Valencia/Playa) | ¢ F?Wm
+ |Fitness Center—Gimnasio integral (Barcelona)| Alicante) : — _
+ [Empresa constructora (Madrid) | . Empresa instalaciones eléctricas (Espana) |

Entre 1 y 5 millones de euros

+ |Empresa constructora (Madrid) |

¢
Empresa despiece y productos carnicos (Murcia)| (Espaiia)
Empresa de limpieza (Andalucia) | [Empresa sector aeronautico (Vizcaya) |

Centro de negocios (Murcia) | [Empresa comercializacion frutas (Murcia) |
[Hotel con encanto (Madrid) | [Club de fitness (Barcelona) |

Fabrica de embarcaciones (Mallorca) | Bodega (Castilla la mancha) |

esiaencia eda icante 2 PR
ostal parque natural del Miontseny (barcelona |(Barce|ona)

* & & 6 6 oo
* & 6 o o

Mas de 5 millones de euros

. Empresa de caldereria pesada y semipesa-
da (Andalucia)

Hotel de lujo con campo de golf (Cadiz) |
[Automocion - concesionario oficial (Murcia) |

Canal de television local (Aragoén)
[Hotel rural (Algarve) |

+ |Hotel 4 estrellas (Alicante)

. odegas y vinedos D.O Valdepenas (Madri

+ [Fabricante de pinturas industriales (Cataluna
+ |[Canal de Television local (Aragon) |

* & o o

Para conocer nuestra amplia cartera de empresas a la venta haga clic en:
[ www.vrspain.es |

OFICINAS CENTRALES
Paseo de la Castellana, 170, 6° D
28046, Madrid, Espana

Teléfono: (34) 902 024849
Fax: (34) 91 350 2157
Email: info@vrspain.es

¢sDesea establecer su
propio despacho de
intermediacion?

EN LA COMPRA Y VENTA DE EMPRESAS, NO HAY DOS SIN TRES

Madrid Castellana < Madrid Noroeste * Madrid Barrio de Salamanca « Barcelona Eixample ¢ Barcelona Vallés Occidental
+ Murcia * Alicante * Zaragoza * Sevilla *+ San Sebastian + Valencia + Palma de Mallorca « Almeria + Salamanca
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